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SEPMERIES INFOS... 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲмм aŀǊǎ нлнр 

/ƘŜǊǎ  ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŎŜǎ ǇŀƎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнп ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎΦ bƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊƛŀƎŜǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇƻǳǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ 

vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ нлнп ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Η DǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ рлл ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ нлнрΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ Υ 

 ϝ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƘŃǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇŜƴǎŞΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜǊŀ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ǎƻƴ 
ǇŀǊǾƛǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜΣ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǎŜǊŀ ŘƻǘŞ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǉǳƛ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎǊŞŜǊƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ 
ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 ϝ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Η [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 ϝ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 
ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇŀǊŜ ŘŜ ǾŜǊǘ Η [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wǳŜǎƴŜǎ Ǿŀ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘǳǊŀōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Φ  

[ΩŀƴƴŞŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴǘŀŎǘŜΦ bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ł 
ƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Η 
 
              ¢ƘƛŜǊǊȅ {h{½¸b{YL 

            aŀƛǊŜ ŘŜ {9ta9wL9{ 

5L±9w{ 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ  bƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦΦΦ 

§ нр Ƴŀƛ нлнп - aΦ .Ŝƴƻƛǘ DLhwD9¢¢L ϧ aƳŜ aŞƎŀƴŜ 5!wD9b¢ 

§ мт ŀƻǶǘ нлнп - aΦ aƛƪŀšƭ .L{L!¦· ϧ aƳŜ [ŀǳǊŝƴŜ {!b¢9w 

§ лт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп - aΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ I9w[!¦¢ ϧ aƳŜ {ƘŜǊȅƴŜ [h¦!{ 
 

5ŞŎŝǎ Υ bƻǘǊŜ ŞƳƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ΦΦΦ 

§ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп - aΦ CǊŀƴŎƛǎ 5L9bb9 

§ ло ŀǾǊƛƭ нлнп - aƳŜ aŀǊƛŜ ²L{/IbL9²{YL 

§ лс Ƴŀƛ нлнп - aΦ aŀǊŎ 5¦tLw9 

§ лр Ƨǳƛƴ нлнп - aΦ .ŜǊƴŀǊŘ [9C!¦· 

§ лт ŀƻǶǘ нлнп - aƳŜ ¸ǾŜǧŜ bL{hb 

§ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп - aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ [L9D9hL{ 
 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ  [ŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦΦΦ 

§ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп - aƭƭŜ !ƭƳŀ .!{{9½ Cw9bb! 

§ му ŀǾǊƛƭ нлнп - aΦ ¢Ƙŀȅǎ 5h¦±w¸ 

§ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлнп - aƭƭŜ aŀȅȊƛŜ /¦Dbh¢ 

§ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлнп - aƭƭŜ !ǳǊƻǊŜ ²9w.wh¦/Y 

§ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнп - aƭƭŜ wƻƳȅ !aL9[ 

 

 

¶ нл ŀǾǊƛƭ нлнр - /ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ - aƻǧŜ ŎŀǎǘǊŀƭŜ - млƘлл 

¶ нс ϧ нт ŀǾǊƛƭ нлнр - .ŀƭƭ-ǘǊŀǇ ζ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ η -  млƘлл Ł нлƘлл 

¶ лм Ƴŀƛ нлнр - .ǊƻŎŀƴǘŜ - DǊŀƴŘ ǊǳŜ - лтƘлл Ł муƘлл  

¶  лу Ƴŀƛ нлнр - /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ лу Ƴŀƛ мфпр - aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ - ммƘлл 

¶ мс Ƴŀƛ нлнр - /ƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜǎ п ƧƻǳǊǎ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ - wǳŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎκDǊŀƴŘ ǊǳŜκ wƻǳǘŜ ŘŜ wǳŜǎƴŜǎ - млƘлл Ł муƘлл 

¶ нл Ƨǳƛƴ нлнр - CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ - tƭŀŎŜ DΦ 5¦wL9¦· -  мфƘлл 

¶ ну Ƨǳƛƴ нлнр - CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ - 9ŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ - млƘлл 

¶ лр ϧ лс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - .ŀƭƭ-ǘǊŀǇ ζ [Ω9ƴǘŜƴǘŜ η - млƘлл Ł нлƘлл 

¶ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ - aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ - муƘлл 

             CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ κ 5ŞŬƭŞ ŀǳȄ ƭŀƳǇƛƻƴǎ κ CŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ  - tƭŀŎŜ DΦ 5¦wL9¦· - муIол Ł ллƘлл 

Ltb{ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŜ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

±ƛǎƛǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǇƳŜǊƛŜǎΦŦǊ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ     
ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘǊŀƳǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  
 

 

{ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ LƴŦƻǎΧ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǳȄ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ  

 [9 ah¢ 5¦ a!Lw9 



¢w!±!¦· 

 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Řǳ .ŀǎ Řϥ!ǊǘǊŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭϥŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

bƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ƭϥŜǎŎŀƭƛŜǊ ǎƛǘǳŞ !ƭƭŞŜ ŘŜǎ tǊŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ   
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥǳǎŀƎŜΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ Lƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ                
ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎŎŀƭƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ŝǘ ǎǶǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎ-ŎƾǘŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ wǳŜǎƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ 

ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Ϧ/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ        

/ŀǊŀƳŀǊŀϦ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǊƳŜǊŀƛƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ wƛƻǘǎτ{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ōŀǎ-ŎƾǘŞǎ 

±L9 /haa¦b![9 

 
 
 
 

 

[Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŬŘŝƭŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Κ 
 

¶  IȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ [Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ 9ǎǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 5Ŝǎ ǊǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ƴƻƴ       
ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ /ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΦ bŜ Ǉŀǎ        
ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Υ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ Υ 

¶ wŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ Υ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘϥŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ǎƻƛ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ł ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ 
 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ ǘƻǳǎ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴƻƴǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Η  

ώ{¢htϐ ŀǳȄ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦΦΦ  

!ǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ƴƻǎ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 
 
[ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ ;Ǿƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ          
ŘŞǊŀƴƎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ǊŞƅŜȄŜ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƭƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ            
ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ ;Ǿƛǘƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ōǊǳȅŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ [Ŝ 
ōǊǳƛǘ ǇŜǳǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ  ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ  
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ 
 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 
 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŎŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǎΦ tǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Η 
 

 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ Η 



9±9b9a9b¢{ 

 

tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄ нлнп Υ [ŀ wŜƛƴŜ ŘŜǎ /ƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ  

WƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ϧмлл ллл !w.w9{ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴϦΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [ŀ ±ƻƛȄ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ tŀǊŎ    

bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǾŜǎƴƻƛǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ƳŀǊǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǇƭŀƴǘŜǊ рлл ŀǊōǊŜǎ ŘŜ р ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ōƻŎŀƎŜǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Υ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ŀǾǊƛƭ нлнпΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŝǳ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳȅǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ         

ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Υ ƭŜ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊƴƻƳƳŞ ζ [Ω9ƴŦŜǊ Řǳ bƻǊŘ ηΦ tƻǳǊ ǎŀ мнмŜ ŞŘƛǝƻƴΣ 

ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀ Ǿǳ ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƳŞ ŘϥŜƳōǶŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŬǎΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ tŀǊƛǎ-wƻǳōŀƛȄΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǾŞǎ ǊǳƎǳŜǳȄ Ŝǘ ǎŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎ ǎŜǊǊŞǎΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘΣ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

±L9 /haa¦b![9 

 
 
 
 

 

 

 

 

[Ŝ /ŀŦŞ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ ƳƻƛǎΣ ŘŜ муƘол Ł ннƘллΦ  

/ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ Řϥǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ Η 

9ǘ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Η 

/ƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƛǘŜǊƛŜ Ϧ¦ƴŜ CǊƛǘŜ Ł нϦ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊƛŜǳȄΦ  

±ŜƴŜȊ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ŦǊƛǘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǾŜǊǊŜ ŀǳ ŎŀŦŞ Η 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ  

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƛƴǾƛǘŜǊ Ǿƻǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Η 

" ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǳ /ŀŦŞ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦǊƛǘŜǊƛŜ ζ ¦ƴŜ CǊƛǘŜ ŀ н ηΗ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ 
ǘŀǊŘƛŦΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜǘŀǊŘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ   
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŜŶŎŀŎŜ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻǳǇŜǊ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊƛǊ Ŝǘ 
ŘŜ ŦǊǳŎǝŬŜǊΦ /Ŝƭŀ ƻũǊŜ ŀǳȄ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜΦ 9ƴ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǳǇŜΣ ƴƻǳǎ   
ŦŀǾƻǊƛǎƻƴǎ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜΦ 

" {ŜǇƳŜǊƛŜǎΣ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŞǘŜƴŘǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ Ł мΣнл ƳŝǘǊŜ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ          

ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǊŀǊŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ   

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ       

ƳƻƴƻǘƻƴƛŜ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŀǎŜΣ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǴ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ ƎǊŞ 

ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴΦ  

[Ŝ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ Ł {ŜǇƳŜǊƛŜǎ  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł {ŜǇƳŜǊƛŜǎ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ 

ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ {!{ .ŀǾŀȅ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭŜ 

ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛŘŜŀǳȄ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǇƭŃǘǊŜǊƛŜ - ƛǎƻƭŀǝƻƴ - ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ - ±a/ - ǇƻƳǇŜ 

Ł ŎƘŀƭŜǳǊ - ǇƭƻƳōŜǊƛŜ - ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ - ŎŀǊǊŜƭŀƎŜ - ǎƻƭ ǎƻǳǇƭŜ - ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǘ-ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΦ  

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ Υ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ƎŀȊ - vǳŀƭƛōŀǘ wD9 - IŀƴŘƛōŀǘΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ мфтΣ ǊǳŜ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ рфнсф {9ta9wL9{  - /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪōŀǾŀȅōŜǊƴŀǊŘΦŦǊτ ¢ŞƭΦ Υ ло-нт-оо-мм-тн 



 
 

 
 

 

 
 

9±9b9a9b¢{ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ Υ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

[Ŝ у Ƴŀƛ нлнпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ {ŜǇƳŜǊƛŜƴǎΣ ǳƴŜ 
ƎŜǊōŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘŞǊƻǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴƛǘŞΣ 
ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ    
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ  ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ  

/Ŝǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǾşǘǳ ŘŜǎ ŀƛǊǎ ŘŜ 
ŎŀōŀǊŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜ ǇƭǳƳŜǎΣ ŘŜ ǎǘǊŀǎǎ Ŝǘ ŘŜ       
ǇŀƛƭƭŜǧŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƭƻǊŞŜΦ [Ŝ 
Ǉƻƛƴǘ ŘϥƻǊƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŎƘŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǾǳŜ  ζ wƻȅŀƭ /ŀǎƛƴƻ ηΣ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ   
ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ ǳƴ Ŏƭƛƴ ŘϥǆƛƭΦ  ¦ƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Η 

CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ -мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŦŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ζ ƭΩ9ƴǘǊΩ!Ƴƛǎ η ƻƴǘ ǊŜƴƻǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ  bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ŀƳƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ 
ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜΦ 
" ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ŘŜǎ ƭŀƳǇƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƳŀƎƛǉǳŜΦ " ноƘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ 
ǳƴ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜΣ ǉǳƛ ŀ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ ƳƛƭƭŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

±L9 /haa¦b![9 

 
 
 
 

 

 vǳŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Κ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǘƻƛǘ ƻǳ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀœŀŘŜΧ 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƴǝŜǊ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜǎύΦ 

¦w.!bL{a9 Υ vǳŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Κ 

м - {9 w9b{9LDb9w {¦w [9{ w9D[9{ 5Ω¦w.!bL{a9 !tt[L/!.[9{ {¦w [9 ¢9ww!Lb 

 ϝ !ǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 ϝ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

 ϝ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǇƻǊǘŀƛƭ-ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦƎƻǳǾΦŦǊκύ 

н -  w9¢Lw9w h¦ ¢9[9/I!wD9w [9 5h{{L9w 

 ϝ !ǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 ϝ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκύ 

о - 59th{9w [9 5h{{L9w 

 ϝ !ǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

п -  Lb{¢w¦/¢Lhb 59 ±h¢w9 59a!b59 

 ϝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ aƻǊƳŀƭ 

р -  w9thb{9 

 ! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ м Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ 5t ƻǳ ǳƴ /¦ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΣ н Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ /¦      

 ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊΦ /Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƧƻǊŞǎ ƻǳ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ 

 ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ό{5L{ΦΦΦύΦ 



9±9b9a9b¢{ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ {ŜǇƳŜǊƛŜǎκvǳŞǊŞƴŀƛƴƎ - лу ŀƻǶǘ нлнп 

[ŀ ŘŜǾƛǎŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜΣ ά/ƛǝǳǎΣ !ƭǝǳǎΣ CƻǊǝǳǎέΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Řǳ ƭŀǝƴ ǇŀǊ άtƭǳǎ ǾƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘέΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ          

ƭ ΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳŜ ƭŜǎ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ 

ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ Ŝǘ vǳŞǊŞƴŀƛƴƎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ мŝǊŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ LƴǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ζ aƛŎƘŜƭ .ŜǊƴŀǊŘ ηΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ {ŜǇƳŜǊƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŀ /ƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƧŜǳ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

/ƻƴǘŜǳǊǎ Ŝƴ /ŀƳǇŀƎƴŜ ς bŀŘƛƴŜ ²![{I ς му ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
aŜǊǾŜƛƭƭŜǎ Η ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ bŀŘƛƴŜ ²![{IΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜǎ Υ ǾŀŎƘŜ ƳŀƎƛǉǳŜΣ ƻƎǊŜǎǎŜ Ł ƎǊƻǎǎŜ ǾƻƛȄ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ   
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŜǎ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŀǧŜƴǝǾŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

±L9 /haa¦b![9 

 
 
 
 

 

{ϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ         
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Υ 
 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ {ϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ /Ŝƭŀ  
ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

¶ !ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ 9ƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ          
ƭ ϥŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎ όōǊƛƻŎƘŜǎΣ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦΦΦύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΧύΦ 

¶ aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ [ϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƛŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¶ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Υ <ǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
 ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όƘǧǇΥκκ ǿǿǿΦǎŜǇƳŜǊƛŜǎΦŦǊύ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  

bƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Κ 

¦ƴ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ł {ŜǇƳŜǊƛŜǎ Η 

/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ aΦ .!{{9½Σ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƉŞ ǎŜǎ млл ōƻǳƎƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 9ƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀƛŘŜ-ƳŞƴŀƎŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 

ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  

bŞ ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ мфнп Ł {ƻƭŜǎƳŜǎΣ aΦ .!{{9½ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ мфнс Ł мфпмΣ ƛƭ ŀ 

ǾŞŎǳ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ " ƭϥŃƎŜ ŘŜ мт ŀƴǎΣ ƛƭ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ Ł {ŜǇƳŜǊƛŜǎΣ ƻǴ ƛƭ ŀ     

ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŀƴǘƻƴƴƛŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎΦ 9ƴ мфпсΣ ƛƭ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ {b/CΣ ƻǴ ƛƭ ŀ ŘϥŀōƻǊŘ ŞǘŞ          

ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ǉǳƛǎ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ мфулΦ 

tŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ aΦ .!{{9½ ŀ ǇǊŀǝǉǳŞ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǾƻƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƪƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŜǊǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ±!C/Φ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀƭƻƴΦ " ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΣ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜ-ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƭǳƛ           

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘΦ 



 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǎǘ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄΦ /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀŶǊƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŞƎŀƭƛǘŞΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƭǳǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜΦ  

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘ aΦ DŞǊŀǊŘ 5h¦wL9½Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ 

ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Řǳ 5ƧŜōŜƭ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦b/Φ  

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ƴϥƻǳōƭƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǎϥŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ƘƛŜǊΦ  

hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ - мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

tƻǳǊ ǎŀ рŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ŎŀƴŎŜǊΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ рнл ϵ ŘŜ Řƻƴǎ Η /ϥŜǎǘ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ǊŀǾƻ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞǇƛǎǘŜǊ    

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

9±9b9a9b¢{ CLb!b/9{ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ 
ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ 
[ϥŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ŘŞŬǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ      

ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 

¶ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł онл смл ϵΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Υ 

¶ /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ уф срлϵ 

¶ /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Υ мот мму ϵ 

¶ !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ мн спн ϵ 

¶ !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ ту урп ϵ 

¶ /ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ н опс ϵ 
/Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 

¶ wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ поу мом ϵΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Υ 

¶ tǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Υ нтл олт ϵ 

¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ мнт пут ϵ 

¶ !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ т нпр ϵ 

¶ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ нн рсф  ϵ 

¶ !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ мл рно ϵ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

¶ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп ǎϥŞƭŝǾŜ Ł ммт рнм ϵΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƎŞǊŜǊ ƴƻǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ǎƻƭŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ /Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ             
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻƭŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ό{LDύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ        
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜΦ /Ŝǎ 
ǎƻƭŘŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
tƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƭŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

¶  wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ поу мом ϵ 
/Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ому нсп ϵ 
/Ŝ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƭǳǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

¶ 9ǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ ммф уст ϵ 
[ϥ9ǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƭŞ ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ ¦ƴ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǝŦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ 9ǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ Υ ммт рнм ϵ 
/Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ǎƻǳǎǘǊŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

¶ 9ǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ Υ тт утс ϵ 
[ϥŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜ όƻǳ /!C ƴŜǧŜύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΦ /Ŝǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ [ϥŜȄŎŞŘŜƴǘ ōǊǳǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝŦ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǧŜΣ ōƛŜƴ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ƅǳŎǘǳŜǊ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΣ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
 


