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SEPMERIES INFOS... 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲу hŎǘƻōǊŜ нлнн 

¢w!±!¦·  

 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Η 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Τ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ǘǊŝǎ 
ōŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ŀǧŀƛǎ ϧ CƛƭǎΦ  

9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΧ [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ 
ƴΩƻũǊŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ 

ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜ Ŝƴ 
ŘŀƴƎŜǊΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭΦ 
!ǇǊŝǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ 
ǾƻǶǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŞǊǳƭŜΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ 
¦ƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ 

5L±9w{ 

 

 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ Ł ммƘлл 
 

 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ aŜǊŎǊŜŘƛ лф ŀǳ aŜǊŎǊŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ - aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

 [ŀ ǘŜǊǊŜ ǾǳŜ Řǳ ŎƛŜƭ Η 5Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ  

 ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ  

 

 {ŀƳŜŘƛ мн Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ  - .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝƴ CşǘŜ  

 !ǳ Ŭƭ  ŘŜ ƭΩŜŀǳ Η [Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǳƴ ǊǳƛǎǎŜŀǳΦ 

 
 

{ŀƳŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ  

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ млƘлл Ł муƘлл 

 
 

 aŜǊŎǊŜŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ζ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ŦŀōƭŜǎ η - /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜƳŜƴŎŜ 

 {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł мпƘлл 
 

 

 

 aŜǊŎǊŜŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ  Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ Υ ζ ²ƻƪŜȅ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝ ƭǳǝƴ η 

 {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł мпƘлл 

Ltb{ Υ bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ  
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

 

 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǇƳŜǊƛŜǎΦŦǊ 

 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘǊŀƳǳǊƻǎ  

 
 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ LƴŦƻǎΦΦΦ 

{¦L±9½-[Ω!/¢¦![L¢9 

!tw9{ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊǳŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ

ƭƛǘŞ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊǳŜ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

 wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŀƭǾŀƛǊŜǎ 

[Ŝ ŎŀƭǾŀƛǊŜ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ Řǳ  
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ ƭŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǊŜǇŜƛƴǘ Τ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ wǳŜ ŘŜ 
wǳŜǎƴŜǎΦ 



9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 

CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ му Ƨǳƛƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ Τ ƳƻƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǧŜƴŘǳ 
ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƳƻƛǎΦ 

¦ƴ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ aƳŜ vǳŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ aƳŜ 5ŜƭŀƘŀȅŜΣ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŀƳōƛƴǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘŜ /aнΦ 

¦ƴŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ƳŀǉǳƛƭƭŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŜȄǇŜǊǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƳŀƴ Η 

9±9b9a9b¢{ 

/ŀŦŞ ŎƛǘƻȅŜƴ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мт {ŜǇǘŜƳōǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мŜǊ /ŀŦŞ /ƛǘƻȅŜƴΣ ǇǊƻƳŜǎǎŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎΦ  

/ŜǧŜ мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Φ 

¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ол 
{ŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

5L±9w{ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ aƳŜ ƭŀ {ƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ 
aƳŜ /ƻǊƛƴƴŜ {Lahb Σ {ƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǾŜǎƴŜǎ-ǎǳǊ-IŜƭǇŜΣ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀŘƧƻƛƴǘǎ aΦ .!{{9½Σ aƳŜ D!L[[9¢ Ŝǘ aΦ 5¦t¦L{ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ό¢ŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΣ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΣ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ  ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ  Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƴƻǎ Şƭǳǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Υ 

¶ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό59¢wύΣ 

¶ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ό5{L[ύΦ 

5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴ ζ р ллл ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ η ŘΩƛŎƛ нлнпΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ по ллл ϵ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΦ 

  Ґ по лллϵ 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ [Ŝǎ ŀƞƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
DŜǎǘŜǎ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

±ƻƛǊƛŜ - 9ƎƭƛǎŜ  

¢ŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ 



9±9b9a9b¢{ 

aŞŘŀƛƭƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
wŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŜũƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŀ 
ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ       
ŜũŜŎǘǳŞǎ ŎƘŜȊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ {h{½¸b{YLΣ aŀƛǊŜ ŘŜ {9ta9wL9{Σ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлннΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .!{{9½Σ aƳŜ !ƴƴŜ-
[ŀǳǊŜ D!L[[9¢ Ŝǘ aΦ !ƭŀƛƴ 5¦t¦L{Σ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ aŀƛǊŜ Υ  

§ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ 59Ihb όaŞŘŀƛƭƭŜ hǊ - ор ŀƴǎύΣ 

§ aƻƴǎƛŜǳǊ ¸ǾŜǎ wL/v¦9.h¦wD όaŞŘŀƛƭƭŜ ±ŜǊƳŜƛƭ - ол ŀƴǎύΣ  

§ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŜǊƛŎ {9¢!b όaŞŘŀƛƭƭŜ ±ŜǊƳŜƛƭ -  ол ŀƴǎύΣ 

§ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ ±9w/I!Lb όaŞŘŀƛƭƭŜ !ǊƎŜƴǘ - нл ŀƴǎύΦ 

bƻǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ǎŜǇƳŜǊƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ     
ǊŜƳŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

 

флл YƳǎ Ł ±Şƭƻ Η  

/ŀǊƻƭŜ 5ŜǾǳƭŘŜǊΣ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ Η 

9ƴ ŜũŜǘ ŎŜǧŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŘŞŬ Υ 

wŜƧƻƛƴŘǊŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ όŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ урл YƳǎ ύ Ŝƴ ǾŞƭƻ Ŝǘ Ŝƴ мр ƧƻǳǊǎΦ 

aŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ŘŞŬ Κ 

5ΩŀǇǊŝǎ /ŀǊƻƭŜ 5ŜǾǳƭŘŜǊΣ 

¶ ζ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ Υ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ 

¶ ζ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Υ ƧŜ ǾŜǳȄ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƧŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧŜ ƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ηΦ 

9ǘ ŜƭƭŜ ǊŀƧƻǳǘŜ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƛŎȅŎƭŜǧŜ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƭƻ ηΦ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ /ŀǊƻƭŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ŘŞŬ ŎŜ нт ƧǳƛƭƭŜǘ Υ флм ƪƳǎ Ŝƴ мр ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǾŞƭƻ 
ƴƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞΦ 

9ƴŎƻǊŜ .ǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŜȄǇƭƻƛǘ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŎŜǧŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 

CǊŜǎǉǳŜ 

{ƻǳǾŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Η [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŀǾŀƛŜƴǘ Ǉǳ 
ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ {ŀǊŀƘ 5ŜōƻǾŜΣ ŀǊǝǎǘŜ Řǳ /[9! Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊΦ 

/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп Wǳƛƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŜ ŎƘŜŦ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŀ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ //ta ŘŜ оллϵ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ /ƛǘƻȅŜƴ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ah¦C¢L9½Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŜǳȄ ŘŜ ŘŀƳŜǎ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ол ƳŀƛΣ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ζ WŜǳȄ ŘŜ 5ŀƳŜǎ ηΦ 

!ǇǊŝǎ мл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ aΦ CǊŀƴŎƛǎ [ŜǊƻȅ Τ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ у ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩȅ ǇŀǊŀƞǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ōǊƛƭƭŀƴǘǎΣ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇǊƛǘ 
ǎǇƻǊǝŦΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ [ƻǳŎŀǎ 5ŜũǊŀǎƴŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ ŀ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ 
ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǾŀƴǘ !ŘŀƳ CƛŜǊŀƛƴ Ŝǘ [ƻǳƛǎŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ  



.ŀƭƭ ǘǊŀǇ 

[Ŝ ōŀƭƭ ǘǊŀǇ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ п Ŝǘ р Wǳƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 
[Ŝ нр Wǳƛƴ C!{¢9 ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ζ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ 
aǳǎƛǉǳŜ η ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ a9½½!bLb9 ǉǳƛ ŀ 
ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƅŀƳƳŞ ƭŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ ¦ƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ 
ŞƎŀȅŞ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ŎƻŎƘƻƴ ƎǊƛƭƭŞΦ 

.ǊŀǾƻ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ C!{¢9 ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 

 

!{{h/L!¢Lhb{ 

9±9b9a9b¢{ 

CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
{ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ мп WǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

WŜǳ ƎƻƴƅŀōƭŜΣ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴǉǳƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 

/ŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǳǊ 

[Ŝ ŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭŀƛǎǎŀƛǘ 
ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŦŀŎŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎϥŀǾŞǊŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł Ǉƻƛƴǘ ƴƻƳƳŞΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŦƻǳǊ 
ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ - 
тл ǊŜǇŀǎ - ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ ¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ о ллл ϵ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлму-фоу Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ŘƛǘŜ ζ 
ƭƻƛ 9D!ƭƛƳ ηΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

!{{h/L!¢Lhb{ 

CşǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ !ƛƴŞǎ  
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