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SEPMERIES INFOS... 

.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲт aŀƛ нлнн 

¢w!±!¦·  

 [ΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-/ƾƳŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-5ŀƳƛŜƴ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ 

Řǳ ŎƘǆǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŜŦǎΦ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ {ǳŘ Ŝǘ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎƘŜ Řǳ ŎƘǆǳǊΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǊǳƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊΦ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǎŝŎƘŜǎΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŀǊŘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩŀǊŘƻƛǎŜǎ Ŝƴ ŀƳƛŀƴǘŜ Řŀǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ ƧƻƴŎƘŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦΦ 

5L±9w{ 

 

 

 

.ŀƭƭ ¢ǊŀǇ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ƭŜǎ п Ŝǘ р Ƨǳƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻŎƘƻƴ ƎǊƛƭƭŞΦ 

 

  

 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
 tǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мн Ƨǳƛƴ нлнн 

 {ŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ  Υ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мф Ƨǳƛƴ нлнн 

 !ǳȄ ǳǊƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Η  
 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ C!{¢9 Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŦşǘŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нр ƧǳƛƴΦ 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ a9½½!bLb9 ǇƻǳǊ ŀƳōƛŀƴŎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŀǾŜŎ 
ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

Ltb{ Υ ƴŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

{¦L±9½ [Ω!/¢¦![L¢9 

 

!tw9{ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
{ŜǇƳŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ     

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

 

 

 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǇƳŜǊƛŜǎΦŦǊ 

 
 

{ǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘǊŀƳǳǊƻǎ  

 
 

{ǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ LƴŦƻǎΦΦΦ 



¢w!±!¦·  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜǎ .ŜǊŎŜŀǳȄ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǊǳŜ ŘŜǎ ōŜǊŎŜŀǳȄ Υ  

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀǾŜŎ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ł ƅŜǳǊǎ 

¶ wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴǎ 
Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜǎ tǊŜǎŎƘŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 
IǳƎǳŜƴƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻƭŞǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ /ŀƳōǊŞǎƛŜƴƴŜΦ 

9±9b9a9b¢{ 

bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ bŀǘǳǊŜ 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƳŀǊǎΣ {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ      
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ζ bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ bŀǘǳǊŜ η Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
//taΦ 

/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 
ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀǝƴŞŜ р ǎŀŎǎ ŘŜ млл[ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

 

 aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ 
 {ŜǇƳŜǊƛŜǎ ŀ ǊŞŎƻƭǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴ мн Ƴо ŘŜ Řƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
 ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜΦ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
¦ƴ ǇƻǊǘŜ ōƛŘƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŦŀƴŞŜǎΦ  

 

 

 

 
 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Ł Ǉŀƛƴǎ 
[ŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 59ahb/I¸ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƳŀƴŘ ƭŜǎ 9ŀǳȄ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ мп !ǾǊƛƭΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Ł Ǉŀƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŀǊƎŞ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ Ǉŀƛƴǎ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ōŀƎǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ 
ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ŎƻǳǇŞǎ όōƭŀƴŎǎΣ Ƴǳƭǝ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘǎΧύΦ 

 
 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ .ƻǳŎƘŜǊƛŜ /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ¢ǊŀƛǘŜǳǊ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ 

aŞƭŀƴƛŜ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ tƻǩŜǊ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΦ  

 

/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎΦ    
aŜǎǎƛŜǳǊǎ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŜŎƭŜǊŎǉ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅ 5ƻǳǾǊȅ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ ƭŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ ¦ƴ 
Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

5L±9w{ 



/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ sǳŦǎ  

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ C!{¢9 ŀ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н Ł мм ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ sǳŦǎΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

¦ƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ǊƻƴŘŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǆǳŦǎ ŎŀŎƘŞǎΣ ŘŜ ŎƻǳǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƻǳƭŜǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

 

 /Ǌƻǎǎ CƛƎƘǘ !ŎŀŘŜƳƛŜ 
 [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ΦCΦ!Φ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нс ŀǾǊƛƭ нлнн Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
 ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ мфƘпр Ł нмƘмр Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ муƘол Ł нлƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
 {ŜǇƳŜǊƛŜǎΦ 

 LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ aŀǎǎƛƳƻ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ŀǳ лт-ум-ту-ос-фуΦ  

 о Ŝǎǎŀƛǎ Dw!¢¦L¢{Φ 

 

.ŀƭƭ ¢ǊŀǇ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Ƴŀƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ōŀƭƭ-ǘǊŀǇ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǝǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

!{{h/L!¢Lhb{ 

9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ /[9! ό /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ ύ  

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /aмκ/aн ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ Řǳ /Φ[Φ9Φ!ΦΣ      

{ŀǊŀƘ 5ŜōƻǾŜΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 

/Ŝǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ǎŜƴǝǊ Ŝǘ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞŎƻǊŜǊŀ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ нп Wǳƛƴ Ł мтƘΦ 

9±9b9a9b¢{ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ 
[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у Ƴŀƛ нлннΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ {ŜǇƳŜǊƛŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ  

9ƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǘǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Ŝǘ ŦƻǊǘǎ ƎƻǶǘŜǳȄΣ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ /ŀǊƭƛŜǊ ŘŜ vǳƛŞǾǊŜŎƘŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ŘŀƴǎŜ [Ω!ǊǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ǎǳōƭƛƳŞ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ±ƛǾŀ ƭŀ 
±ƛŘŀ ηΤ ŎǊŞŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻȅŜƴ Řǳ ǊŜǇŀǎΦ 

bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘŜƛƴǘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ζ /ŀƭƛŜƴǘŜ ηΦ  

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ !ƛƴŞǎΦ 



9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 9/h[9 59 [ΩILwhb59[[9 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aмκ/aн 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƴƻƴ ŘƛǎǎƛƳǳƭŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ²ƻǊƭŘǎƪƛƭƭǎ ŘŜ ζ tŃǝǎǎŜǊƛŜ-/ƻƴŬǎŜǊƛŜ ηΣ !ƭŜȄƛǎ {ƻǎȊȅƴǎƪƛΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǾŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ  [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ 

ǘǊŝǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ tŃǝǎǎŜǊƛŜ-

/ƻƴŬǎŜǳǊ Σ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł {ƘŀƴƎŀƠ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ нлнн Φ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ Υ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊΦ 

!ƭŜȄƛǎ {ƻǎȊȅƴǎƪƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΦ tǳƛǎ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǧŜƭŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ  

ǇŃǘŜ Ł ōƛǎŎǳƛǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀƴŀŎƘŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ǇŃǝǎǎƛŜǊǎ Řǳ ƧƻǳǊ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ŀǳ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΤ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ƭŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ōŀōƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛΧ 

 

wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

5ǳ но Ƴŀƛ ŀǳ о ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ 

aƳŜ vǳŜǊǎƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǊƻƴŘŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘκƻǳ /aмκ/aн ŀǳ ло-нт-нс -нс -нрΦ 

 

.ǊƻŎŀƴǘŜ  
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ C!{¢9 ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜ мŜǊ Ƴŀƛ ǳƴŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ мсл ŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  

/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǉǳΩŀƳƛǎΣ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ ζ ōǊŀŘŜǳȄ η ƻǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǾŜǊǊŜ ŀǳ Ŏƻƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀƴŝƎŜΤ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀǾƛ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΦ  

aŜǊŎƛ Ł C!{¢9 Ŝǘ Ł ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

!{{h/L!¢Lhb{ 


